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INLEIDING

2022 was een jaar van een nieuwe start, afronden,
terugkijken, lessen trekken en plannen maken.

Het was het eerste jaar waarin de stichting een Raad
van Toezicht en een directeur bestuurder had, het
jubileum programma Constant 101 dat in juli 2021
begon werd in december 2022 afgerond en met het
schrijven van de eindrapportages kwamen de
geleerde lessen allemaal langs. Wat een bijzondere
periode van transformatie heeft de stichting achter de
rug en wat voor spannende en weidse horizonten
staan haar te wachten?

Met Constant 101 zijn we op zoek gegaan naar hoe de
stichting haar verbinding met het hedendaagse kan
vormgeven. Het antwoord werd geleverd in een
veelheid aan projecten, kunstenaars en disciplines.
Constant 101 heeft inzicht opgeleverd in onze
kwaliteiten (kennis, ideeén en enthousiasme) en onze
zwaktes (financién en uren in een dag). Het project
heeft geresulteerd in een overdaad aan waardevolle
ervaringen en contacten. In feite heeft het de stichting
klaargestoomd om haar ambities in de toekomst nog
beter en ambitieuzer aan te pakken.
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Our Polite Society, Typografie Constant Change, 2021

Aan het einde van 2022 hebben we ook twee nieuwe
krachten aan het team toegevoegd. Mia Lodder is in
november gestart als directie assistent en Ksenia
Nunis als social media content creator. Ksenia en Mia
zijn met groot enthousiasme aan de slag gegaan en
we hebben er vertrouwen in dat we samen met hen
mooie dingen gaan bereiken als stichting.

ONZE KWALITEITEN ZIJN
KENNIS, IDEEEN EN
ENTHOUSIASME EN ONZE
ZWAKTES ZIJN FINANCIEN
EN UREN IN EEN DAG.

Dat het voor de stichting een waardevol jaar is
geweest, staat buiten kijf. Ik kijk met veel trots terug op
een uitzonderlijk bewogen, kleurrijk en intens jaar. Met
2023 reeds goed op weg, is er alle reden voor
vertrouwen in de toekomst.

Kim van der Horst | Directeur Fondation Constant
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FONDATION CONSTANT

Fondation Constant heeft sinds 2012 een ANBI
status met als officieel doel: Het beheren en
conserveren van de collectie en nalatenschap
van de beeldend kunstenaar, Constant
Nieuwenhuijs (1920-2005), het beschermen van
zijn oeuvre en het bevorderen van bekendheid

van het oeuvre en gedachtegoed van eerder
genoemde alsmede het verrichten van alle
verdere handelingen, die met het vorenstaande
in de ruimste zin verband houden of daartoe
bevordelijk kunnen zijn.

De stichting onderhoud een internationaal
kenniscentrum over de kunstenaar en de
groepen waartoe hij behoorde en die hij

P'r ; | “ u initieerde. Daarbij streven we ernaar om zowel
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internationaal als nationaal bekendheid te geven
aan de kunstwerken en ideeén die Constant
Nieuwenhuys tijdens zijn leven heeft ontwikkeld.

Fondation Constant is verantwoordelijk voor de
realisatie van een catalogue raisonné website.
Het hebben van een oeuvrecatalogus voor het
volledige oeuvre van zijn werk was een van de
laatste wensen die de kunstenaar uitte voordat
hij in de zomer van 2005 stierf.

Onder de noemer Constant 101 ontwikkelt de
stichting haar hedendaagse activiteiten. Van
tentoonstellingen, tot een muziekprogramma en
meer.

Vanwege Constants diepgewortelde liefde voor
de Franse taal heeft de stichting voor de naam
Fondation Constant gekozen.

Constant en Tikus in Studio Wittenburg in Amsterdam, 2005. Foto Onbekend
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ORGANISATIE

In 2021 werden de voorbereidingen getroffen voor de
overgang naar een stichting met een directeur-
bestuurder en een Raad van Toezicht. Daarvoor
moesten de statuten worden gewijzigd en werd
gezocht naar geschikte kandidaten voor de Raad van
Toezicht.

De Raad van Toezicht bestaat uit:
Marise Voskens (voorzitter)

Floris Alkemade

Adnan Basaran

Trudy Nieuwenhuys

Kim van der Horst werd in 2021 door het bestuur
aangesteld als algemeen directeur/directeur-
bestuurder.

De transitie vond plaats op 25 januari 2022. Kim werkte
vanaf de oprichting in november 2011 bij de stichting
als projectleider en was initiatiefnemer en directeur
van het Constant 101 project.

Het bestuur bestond in 2021 uit Els Ottenhof
(voorzitter), Wessel Ganzevoort
(secretaris/penningmeester) tot 1-11-2021, Paul
Schnabel, Dolf Broekhuizen (voorzitter academische
commissie) en Trudy Nieuwenhuys (onderzoek
Constant Catalogue Raisonné).

Wij zijn de vertrokken bestuursleden zeer erkentelijk
voor hun grote inzet voor de stichting. Zij hebben ieder
gedurende langere tijd met hun ervaring en kennis
bijgedragen aan de ontwikkeling van de stichting.
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De uitgebreide financiéle afronding van 2022 is te lezen in het financieel jaarverslag
2022, zie BIULAGE. In 2022 ontving de stichting inkomsten uit schenkingen van
particulieren, verkoop van digitale afbeeldingen, boeken, auteursrechten en
subsidies voor projecten. De baten in 2022 waren 111.008 EUR en de lasten 138.231
EUR met een negatief resultaat van 27.223 EUR.

Het negatieve resultaat wordt gebalanceerd met een positief resultaat van 22,5k in
2021, wat te maken had met nog te ontvangen subsidies, die achteraf worden
betaald. Als dit positieve en negatieve resultaat tegen elkaar worden weggestreept
dan blijft er een negatief resultaat van 4.600 EUR over. Dit heeft te maken van het
uitlopen van Constant 101 en de kosten, die daarbij kwamen kijken.

Zowel de baten als de lasten waren hoger dan in de jaren voor 2020 en dat had te
maken met de activiteiten voor Constant 101. Constant 101 en de daarmee
samenhangende verschillende projecten worden financieel ondersteund door het
Mondriaanfonds, Fonds Podiumkunsten, Straver Fonds, Amsterdams Fonds voor de
Kunst, Zabawas, Fonds 21, Stimuleringsfonds voor de Creatieve Industrie, Dioraphte,
Prins Bernhard Cultuurfonds, Nederlands Letterenfonds, Jaap Harten Fonds,
Stichting Niemeijer Fonds, Het Kersjes Fonds, Fentener van Vlissingen Fonds, Gravin
van Bylandt Stichting, De Gijselaar-Hintzenfonds, Gifted Art, Von Brucken Fock
Fonds, lona Stichting.
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CONSTANT 101
IN CIJFERS 20

45 KUNSTENAARS EN PROJECTEN
20 MAKERS WAARVAN ZEVEN
TENTOONSTELLINGEN

13 INSTELLINGEN, 7 PLATFORMS

EN 7 ANDERE ORGANISATIES IN PUBLIEKSBEREIK

14 VERSCHILLENDE STEDEN

BEZOEKERS PROJECTEN: 12.326
BEZOEKERS ONLINE: 12.201
LEZERS: 20.000

SOCIAL MEDIA BEREIK: 100.000
BEZOEKERS WEBSITE:

HIER ZIJN HELAAS GEEN ADEQUATE
DATA OVER. GOOGLE ANALYTICS IS
PAS IN EEN LATER STADIUM

F E TOEGEPAST OP DE WEBSITE. .
ONDERSTEUNDEN 53%

e PROJECTKOSTEN
441.778 €

PUBLIEKE FONDSEN: 139.200€
PRIVATE FONDSEN: 95.050€
PARTNERBIJDRAGEN: 56.732€
EIGEN BIJDRAGE: 135.998€
PUBLIEKSINKOMSTEN: 7.205€
CROWDFUNDING: 7.593€

19

Constant 101 werd ondersteund door:

F amsterdams [ |
AK fonds voor de fa 0

kunst Jaap Harten Fonds
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CONSTANT 101

PLUSSEN

"Primair is het experiment dus de negatie van
stijl. Tegenover de logische ontwikkeling wordt
het avontuur gesteld, tegenover de zelfvoldane
zekerheid het rucksichtslose prijsgeven,
tegenover de duidelijke lijn het aanvaarden van
de chaotische ruimte" - Constant, 1965

VEELZIJDIGHEID

Zoals Constants oeuvre veelzijdig is, zo streefden we
in dit project naar een verscheidenheid aan discipline,
type organisatie, leeftijd en achtergrond van
kunstenaars en makers. Dat is een waardevolle
verworvenheid van Constant 101.

NIEUWE PERSPECTIEVEN

Dankzij de horizontale organisatie kregen de partners
de ruimte om vanuit hun praktijk nieuwe
perspectieven aan te dragen. Dit leverde verrassende
projecten op, zoals de tentoonstelling Bridging
Borders van Platform P_ost over de relatie tussen
mens en machine, en de zeefdruk Constant's Mind van
kunstenaarsduo Robuche.

DIEPGANG

In de diversiteit ging de diepgang niet verloren. Met
de tentoonstelling Constant, religie, protest en
idealisme in Museum Krona werd bijvoorbeeld
ingezoomd op het onbekende religieuze werk van de
kunstenaar en met de pilot Babylon Z gingen
vijftienjarige scholieren van de MAVO van het
Kennemercollege op zoek naar hun zeggenschap in
de openbare ruimte op basis van Constants New
Babylon.

VERBINDING

In de verschillende projecten kwamen nieuwe
verbindingen tot stand tussen Constant en

hedendaagse kunstenaars. Met het VR project Enter Antonio Guzman, Indigo
New Babylon werd succesvol een jonge doelgroep Republic - The Future

. Can Be Humane,
bereikt. Cobra Museum, 2021.

Foto Kim van der Horst



CONSTANT 101 | MINNEN
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CORONA

Zoals elk kunstproject de afgelopen jaren had ook
Constant 101 last van de pandemie. Het leidde tot
vertragingen, afzeggingen, moeilijk bereikbare
partners, uitval van medewerkers en collega's en zelfs
tot papiertekort. We zijn trots op de projecten die
doorgang hebben gevonden. Een enkel project wordt
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"__‘1 zoeken. Tot eind 2021 werd Constant 101 dan ook

- A gerund door de projectmanager met een parttime
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Ao N ‘ social media content creator. Hoewel er geen grote
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'/ R [‘I N~ rampen zijn voortgekomen uit deze onderbezetting,

' & was het niet altijd makkelijk om alle ballen in de lucht
te houden en zijn er zeker kansen blijven liggen, zoals
het tracken van de bezoekers van de website.

(

in 2023 uitgevoerd of afgerond.

MEDEWERKERS

Vlak voor de premiére van Constant 101, juli 2021,
vertrok de projectassistent en podcastmaker van
Constant 101 met een burn-out. Op dat moment was
het programma in volle gang en had de
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L\M ‘ . Crowdfunding kost ontzettend veel tijd en energie en

is eerder een marketing tool dan een
financieringsmogelijkheid. Een pijnlijke les was de
\ AN

| N "samenwerking" met platform Voordekunst. In het
' [ hoofdstuk 'Lessen' wordt onze ervaring met dit
“ platform behandeld.

FINANCIELE STRESS

Fondation Constant is ontzettend trots op Constant
101, echter door de vertragingen kwam de

liquiditeitspositie van de stichting ernstig onder druk

te staan. Wij voelden ons verantwoordelijk voor het op

tijd betalen van de makers en medewerkers, maar

omdat veel subsidies geheel of gedeeltelijk achteraf
uitbetaald worden, waren de reserves van de

Fondation op een gegeven moment op. Dan rijst

natuurlijk de vraag hoe andere kleine organisaties dit
oplossen en welke kunstenaars en organisaties buiten

de boot vallen. Pagina 7
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DOELEN |
NIEUWE
PARTNERS
NIEUW PUBLIEK

Vooraf aan Constant 101 had Fondation Constant vooral
te maken met organisaties die werk of archief van
Constant in de collectie hadden of bruiklenen vroegen
voor tentoonstellingen. Her en der kwamen er verzoeken
om informatie van hedendaagse makers die
geinteresseerd waren geraakt in Constans werk en
ideeén. Een van de doelen van Constant 101 was om het
contact met hedendaagse makers uit te breiden en te
bestendigen. Dankzij Zippora Elders hebben we naast
veel nieuwe kunstenaars ook contact gelegd met
verschillende hedendaagse platforms. De deur staat nu
open en de contacten worden onderhouden om in de
toekomst vaker projecten met hedendaagse makers te
ondernemen en via de Constant 101 website en sociale
media van de stichting een platform voor communicatie
te bieden.

Door de variéteit aan projecten met verschillende
partners en kunstenaars is het publiek en het bereik van
de stichting uitgebreid. Zicht op de samenstelling van
het publiek hebben wij helaas niet. Met uitzondering
van Enter New Babylon bij IMPAKT in Utrecht, was de
stichting niet verantwoordelijk voor de kaartverkoop
van de verschillende projecten.

Toch kwamen we het nieuwe publiek tegen, tijdens de
openingen van projecten en op de plaatsen waar de
organisatie van Constant 101 werd uitgenodigd om te
spreken.

Bij de achterban van Fondation Constant is grote
waardering voor de nieuwe aanpak. Zo nu en dan vond
de trouwe achterban het lastig als Constant niet
duidelijk genoeg het middelpunt was. Dat is echter het
koord waar wij als stichting nu eenmaal op balanceren.

Bij Enter New Babylon was het enerverend om te zien
hoe het project een brede groep mensen aansprak. De
vaste achterban — die overwegend ouder is — was
aanwezig, maar het project zag ook veel jong publiek,
0.a. doordat bezoekers met het gezin naar de installatie
kwamen en dankzij de HKU en de jonge doelgroep van
IMPAKT. Naast nieuw, jonger publiek introduceren aan
het werk van Constant, liet Enter New Babylon het vaste
oudere publiek ook in aanraking komen met werk van
jonge makers. Het was duidelijk dat het project
geschikt was voor een publiek van 6 tot 85 jaar.

In de speelperiode bij IMPAKT was er een grote
instroom van jongeren. Dit hebben wij niet eerder
meegemaakt bij tentoonstellingen van Constant in
Nederland. Precies het beoogde resultaat van dit

specifieke project. Pagina 8



Een groot publieksbereik was niet een hoofddoel van
Constant 101, echter met zoveel partners was er wel de
verwachting dat het bereik aanzienlijk zou zijn. We
hadden hier alle soorten publiek toegerekend, van lezers
tot bezoekers van tentoonstellingen, projecten en
website.

Er is een aantal redenen waarom het bereik kleiner uitviel
dan verwacht:

¢ Enkele partners waarmee we ten tijde van de
aanvraag in gesprek waren sloten zich om
verschillende redenen niet aan (waaronder ook, maar
niet uitsluitend, de pandemie).

¢ In sommige gevallen hadden we ingezet op een
tentoonstelling met bijoehorend bezoekersaantal,
maar opteerde de desbetreffende partner voor een
ander soort project met minder bezoekers.

+ De pandemie had een direct effect op
bezoekersaantallen van projecten zoals Enter New
Babylon (ging in premiéere op het moment dat het
hele culturele veld open ging en had te lijden onder
de volle agenda), de tentoonstelling The Future Can
Be Humane (was 6 weken dicht) en Constant. Religie,
protest en idealisme (werd ingekort).

¢ In de productieperiode viel een aantal grotere
partners af. Partners die aanvankelijk hadden
toegezegd, maar voor wie dit project meer
randprogrammering was dan hoofdzaak en die
tijJdens de pandemie niet aan hun toezegging konden
voldoen.

¢ Sommige projecten of presentaties vielen minder
substantieel uit dan van te voren ingeschat. Van deze
projecten zijn de bezoekersaantallen niet
meegenomen. Zoals de kleine maar zeer charmante
collectiepresentatie bij Museum Henriétte Polak. In
dit geval komen de bezoekers niet specifiek voor het
werk van Constant, maar wordt het wel gezien door
+-15.000 bezoekers, of RoXY de installatie van Juha
van 't Zelfde als onderdeel van Ontwerp van het
Sociale bij Het Nieuwe Instituut, dat in 2021 220.000
bezoekers ontving.

¢ Sommige projecten worden in 2023 gepresenteerd.

Met een bereik van ongeveer 40.000 stemt het
publieksbereik, gezien de omstandigheden, alleszins tot
tevredenheid. Met betrekking tot de lezers van De Gids
zijn we uitgegaan van de oplage van de krant. De
bezoekers aan de website zijn helaas niet bijgehouden.
De website ging vlak voor de aanvang van Constant 101
online en in de drukte is er geen tool voor website
analyse toegepast op de site.

DOELEN |
PUBLIEKSBEREIK

. Constant, Detail The Crowd [Il], 1996
b

Tegelijkertijd was de bezoeker niet de enige
beoogde doelgroep van Constant 101. Grote
nadruk lag in het project op het verbreden van het
netwerk. Het betrekken van jonge en hedendaagse
kunstenaars en nieuwe partners bij het werk van de
stichting had een hoge prioriteit. Met 65 makers en
kunstenaars en 27 organisaties hebben we dat doel
zeker bereikt.

0ok was het doel om een platform te bieden voor
de kunstenaars en daarmee hun publieksbereik te
verruimen, wat de website van Constant 101 werd.

Pagina 9



LESSEN

De grootste les is wellicht dat elk project afhankelijk is
van mensen en dat dat in deze krappe arbeidsmarkt
de grootste uitdaging is.

e Alles wat je bedenkt moet door iemand worden
uitgevoerd. Begroot realistisch voor zowel makers
als organisatie.

Het is niet eenvoudig om eenduidige conclusies te
trekken met betrekking tot de communicatie van dit
project omdat de omstandigheden voor het hele
culturele veld uitzonderlijk waren. Toen het project
in juli 2021 van start ging met de VR-installatie Enter
New Babylon op Over Het IJ ging de hele culturele
sector open. Grote blockbustertentoonstellingen
kregen in de pers niet de aandacht die ze
verdienden of normaliter verwachtten, laat staan dat
een multidisciplinair technologisch experiment met
jonge makers tijdens een theaterfestival prioriteit
had op kunstredacties.

Na een periode van tegenvallende resultaten met
betrekking tot media-aandacht en een hoge
rekening van het professionele PR- en mediabureau
werd besloten om de communicatie zelf te doen.
Hoewel de resultaten nog steeds mager waren, was
er zo nu en dan een mooi resultaat.

Mogelijk als reactie op de persoonlijke toon van de
nieuwsbrief, maar ook vanwege de goede relatie van
de betrokken partners met de lokale pers of omdat
het betreffende project wellicht in een makkelijker te
duiden hokje viel.

Constant, Vallend figuur, 1990

De conclusie voor de stichting is dat de persoonlijke
toon erg belangrijk is bij een beeldend kunstenaar als
Constant. Minder mensen dan verwacht kennen hem.
Enige uitleg is absolute noodzaak, het bieden van
haakjes en inkijkjes om Constant als kunstenaar te
begrijpen blijft nodig. Tegelijkertijd is de expertise van
PR en Communicatie van groot belang. In de toekomst
zal de stichting voor een dergelijk project eerder een
freelance medewerker met een solide kennis van
sociale media in de arm nemen dan een heel bureau
met bijpassende facturen.

e Tussen doe-het-zelf en professioneel-commercieel
ligt een wereld aan mogelijkheden.
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Een pijnlijke les was de "samenwerking" met platform
Voordekunst. Eind november 2020, na een aantal
telefoontjes met medewerkers van Voordekunst en
uitleg over wat het project inhield, maakten wij een
campagne aan. Omdat we twijfelden over de hoogte
van het bedrag, consulteerden wij nogmaals hun
adviseurs. Zij benadrukten dat een project met zoveel
partners makkelijk een bedrag van 13.000€ moest
kunnen binnenhalen. Zij zouden ons bijstaan met
adviezen.

De campagne ging online en het eerste Voordekunst
advies voor een succesvolle campagne kwam binnen:
"Zet je hele team in voor de communicatie van je
campagne". Het "hele" team van Constant 101 was de
projectmanager en een parttime projectassistent. Er
was door het team van Voordekunst niet van tevoren
gevraagd naar de grootte van het team waarmee wij dit
project ondernamen.

Uiteindelijk hebben we een beroep gedaan op ons
(privé) netwerk, waarna we na een maand fulltime
werken iets meer dan 6500€ hadden binnengehaald.

Collage van portretten van Constant van na 1975

Nu is de regel bij Voordekunst, als het streefbedrag niet
wordt gehaald binnen de aangegeven periode, zij het
gedoneerde bedrag terugstorten. Voor ons betekende dit
dat we de investering van een maand werken kwijt
zouden raken. Uiteindelijk hebben we zelf, met pijn in ons
hart, geld bijgestort om het streefbedrag te halen. Over
het totaal "binnengehaalde" bedrag rekent Voordekunst
7% commissie, naast een initiéle contributie van 100€.

Naderhand bleek dat veel kleine organisaties en
kunstenaars in ons netwerk soortgelijke ervaringen
hadden met Voordekunst. Dankzij de perverse prikkel dat
je alles na een maand kwijt kan zijn, vullen organisaties,
die de mogelijkheid hebben, het bedrag uit eigen
middelen aan. Op die manier geven de succescijfers een
vertekend beeld en worden de streefbedragen
kunstmatig hoog gehouden. Een volgende onwetende
kunstenaar of kleine organisatie wordt verleid om het
platform te gebruiken.

e Crowdfunding kost ontzettend veel tijd en energie en
is eerder een marketing tool dan
financieringsmogelijkheid.

e Erzijn mindere dure opties voor crowdfunding dan
Voordekunst, zoals GoFundMe.
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Het was voor de stichting de eerste keer dat er
ondersteuning werd aangevraagd boven de 15.000 EUR
en dat was in het begin best spannend. Bij de eerste
toekenningen was er dan ook wel echt wat te vieren.
Toch werd ook snel duidelijk dat je als organisatie bij
elke toekenning werk moest uitvoeren en vaak mensen
moest inhuren, zonder dat het project op dat moment al
volledig gedekt was. Dit kan zijn omdat niet het hele
bedrag is toegekend of omdat bepaalde partners niet
instappen. De stichting heeft zich er van te voren geen
rekenschap van gegeven hoeveel stress dat kan
opleveren.

Constant, De beslissing, 1999

Vervolgens krijg je te maken met de realiteit van de
(gedeeltelijke) achteraf betaling. Gelukkig was er in
dit project een goede mix van overheidsfondsen en
particulieren want een project met een begroting van
vele malen de jaarlijkse begroting zou de stichting op
geen enkele manier hebben kunnen voorschieten.
Met enig gereken kon de stichting de bedragen, die
achteraf uitgekeerd werden, voorschieten zodat wij de
makers altijd snel konden betalen.

Dankzij onvoorziene vertragingen in projecten werd
de periode dat de stichting dit bedrag voor moest
voorschieten steeds langer. Tot het moment dat er
een daadwerkelijk liquiditeitsprobleem ontstond. In
zo'n geval kan je de directeur een paar maanden laten
wachten op de factuurbetaling, maar jonge
medewerkers en makers niet.

De stress, die ontstaat in de organisatie in een
dergelijke situatie is reéel en niet te onderschatten.
Het zou fijn zijn als hier nu een les uit getrokken kan
worden, maar vooralsnog blijft het op dit vlak tasten in
het duister. De vraag waar de stichting vooralsnog
geen antwoord op heeft is, hoe doen andere (kleine)
organisaties dit? En kunstenaars?

Met deze waardevolle lessen, verrijkende ervaringen
en talloze nieuwe plannen kijkt Fondation Constant
optimistisch naar de toekomst. Voor de komende
jaren zal de focus liggen op partnerschappen in het
buitenland met het doel om kennis te delen en
tentoonstellingen te maken. Binnen Nederland is er
een wens om tentoonstellingen met regionale
partners, waarbij we inzoomen op onbekendere
aspecten van Constants oeuvre. Tevens zullen er
stappen worden gezet om het archief verder te
ordenen en het eigen onderzoek voor de oeuvre
catalogus uit te breiden. Van daaruit kunnen ook
weer nieuwe projecten met hedendaagse makers
worden ondernomen.
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KALENDER 2022

05 november 2021 - 06 maart 2022

Constant 101: The Future Can Be Humane | Cobra Museum, Antonis Pittas en Antonio Jose
Guzman, tentoonstelling, Amstelveen, NL

(Mede mogelijk gemaakt door bruiklenen van Fondation Constant)

19 februari - 27 maart
Bridging Border | P-OST, tentoonstelling, Arnhem, NL.

24 februari - 7 juli 2024
RoXY | Het Nieuwe Instituut, Juha van 't Zelfde, installatie, Rotterdam, NL.

5 maart
De Cimbalisten in het Cobra Museum | Cobra Museum, Dani & Vasile Luca, uitvoering, Amstelveen,
NL.

8 maart
Game Design: Een nieuwe wetenschap | De Balie, programma, Amsterdam, NL

14 maart
Afbraak van de architectuur | De Balie, programma, Amsterdam, NL

19 maart - 22 mei
Constant, religie, protest en idealisme | Museum Krona, tentoonstelling, Uden, NL.
(Mede mogelijk gemaakt door bruiklenen van Fondation Constant)

9 april
Flarden van New Babylon | Sounding the Spui, Justin Bennett, sonic experience, Den Haag, NL.

15 mei
De Cimbalisten bij de Finissage "Constant, religie, protest en idealisme | Museum Krona, Dani &
Vasile Luca, uitvoering, Uden, NL

3 september
Makers Meet and Eat | IMPAKT, RAUM, Setup and Creative Coding Utrecht, symposium, Utrecht, NL.

7 september
Lunchconcert De Cimbalisten | Herberg Oude Kerk, Dani & Vasile Luca, concert, Zoetermeer, NL.

29 september
Onthulling van De Wachters | Framer Framed, Monika Dahlberg, sculpturen, Amsterdam, NL.

29 september - 15 oktober

Enter New Babylon | Fondation Constant, IMPAKT, VR installatie, Utrecht, NL.
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KALENDER 2022

9 oktober
Middagconcert De Cimbalisten & JongNBE | JongNBE, Dani & Vasile Luca concert, Zevenhuizen, NL.

12 oktober - 16 oktober
Constant, Radical Changes | Frieze Masters 2022, Borzo Gallery & The Mayor Gallery,
tentoonstelling, Londen, GB.

22 oktober - 30 oktober
Spectrum Accessories Collectie | Spectrum Design & Studio Rens, tentoonstelling, Eindhoven, NL.

29 oktober - 26 november
Constant, Radical Changes | Borzo Gallery, The Mayor Gallery, tentoonstelling, Amsterdam, NL.

18 november - 5 maart 2023

Becoming CoBrA: Begin of a European Art Movement | Kunsthalle Mannheim, tentoonstelling,
Mannheim, DE.

(Mede mogelijk gemaakt door bruiklenen van Fondation Constant)
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PUBLICATIES

Fondation Constant leverde afbeeldingen voor de volgende kunst en architectuur
publicaties/tentoonstellingen/andere media-uitingen:

Over Constant/Cobra
e« Becoming CoBrA. 18 nov. 2022- 5 maa. 2023, Kunsthalle Mannheim, Duitsland.
« Constant. Religie, protest en idealisme. 19 maa.-22 mei 2022, Museum Krona, Nederland.
« Huvenne, Paul en Hilde Debruyne. Cobra: Een Picturale en poétische revolutie. Hannibal Books, 2022.
« Kunsthalle Mannheim. Becoming CoBrA. Deutscher Kunstverlag, 2023.
» Sauwen, Rik. "Cobra." OKV, 23 december 2022.
« Sponselee, Marjolein. "Constant 101 jaar later." Tableau Fine Art Magazine, 11 februari 2022, pp. 22-27.

Aanverwant
« Architects at Play. 29 apr.-8 jun. 2023, Maison de l'Architecture de Genéve, Zwitserland.
« Het ontwerp van het sociale. 4 jul. 2021-7 juli. 2024, Het Nieuwe Instituut, Nederland.
» A Gateway to Possible Worlds. Art & Science Fiction. 5 nov. 2022-10 apr. 2023, Centre Pompidou-Metz,
Frankrijk.
« New Communities. 24 nov. 2023-17 maa. 2024, Museum Folkwang, Duitsland.

Referentie naar Constant

« Allen, Matthew. Flowcharting: From Abstractionism to Algorithmics in Art and Architecture. Gta Verlag,
2023.

« Betsky, Aaron. The Monster Leviathan: Anarchitecture. MIT Press, 5 december 2023.

« Boel, Sarai van de. Ontsporen: Kunst en filosofie als trigger voor systeemverandering. Lecturis, februari
2023.

« Dardi, Domitilla. Playgrounding: The playground as a symbolic form of society and design culture.
Corraini Edizioni, 30 juni 2022.

o Kamleithner, Christa. "Architektur als Medium der Vernetzung. Zur Geschichte des,Nutzers." Medium
unter Medien: Architektur und die Produktion moderner Raumverhéltnisse, ed. Moritz Gleich en Christa
Kamleithner, Birkhauser, 2023.

« Malaud, David. L” Architecte joueur ou le saisissement du monde. Infolio, 2023.

« Seiler, Kerim en Anne Vieth. Set and Setting: Kerim Seiler 1997-2022. VVerlag der Buchhandlung Walther
Konig, 1 april 2023.

« Palme, Massimo. "Technological Imagination to stay within planetary boundaries." Technological
Imagination in the Green and Digital Transition, ed. Eugenio Arbizzani et al., Springer, 9 juli 2023.

Fondation Constant leverde eveneens afbeeldingen voor de volgende publicatie, niet kunst of architectuur
gerelateerd:
« Colecao Geografia: Sistema de Ensino. Editora FTD, 2023.
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CREDITS

ORGANISATIE

Initiatief: Kim van der Horst (Fondation Constant)
Concept: Zippora Elders en Kim van der Horst
Curator-at-large: Zippora Elders

Projectmanager: Kim van der Horst

Projectassistent (voorbereidende fase): Eliane Odding
Content creator social media: Isadc Vogelsang
Website: Dries Arnold (Pixelstyle)

TENTOONSTELLINGEN

Bridging Borders | P-ost
Curator: Youri Appelo
Kunstenaars: Isabelle Furnkas, Janina Frye, Tobias Groot

Constant, Radical Changes | Gallery Borzo, Mayor Gallery
Kunstenaar: Constant

Constant: Religie, protest en idealisme | Museum Krona
Concept: Kim van der Horst

Curator: Wouter Prins

Kunstenaar: Constant

Hartsuyker | Bureau Europa, Het Nieuwe Instituut
Curator: Eline de Graaf
Kunstenaars: Luzia Hartsuyker-Curjel, Constant

Ode aan Constant en het vrije denken | Museum
Henriétte Polak
Kunstenaar: Constant

The Future can be Humane | Cobra Museum
Concept: Hilde de Bruijn

Kunstenaars: Antonio Jose Guzman, Constant, Iva
Jankovic, Antonis Pittas

Wilskracht en onvermogen | Museum Twenthe
Kunstenaar: Peter Zegveld

PROJECTEN

Babylon Z | Amsterdam Hogeschool voor de Kunsten
Concept en uitvoering: Sandra Denningmann,
Channa de Vries

Constant 101 x De Balie | De Balie

Game Design: een nieuwe wetenschap

Sprekers: Monobanda

Panel: Caroline Nevejan, Lisa van Ginneken, Gwenda
Nielen

Moderator: Sophie Rutefran

Afbraak van de architectuur

Sprekers: Arna Mackic¢, Herman Hertzberger

Panel: Indira van ‘t Klooster, Riet Bakker, Floris Alkemade,
Gus Tielen

Moderator: Merlijn Geurts

Ondersteund door: Amsterdams Fonds voor de Kunst

Constant in oorlog | Stedelijk Museum Schiedam
Filmmaker: Gerrit Schreurs

Geinterviewden: Peter Blanker, Esther Cappon, Juan
Heinshohn Huala, Sueda Isik, Carlien Lammers, Lana
Mesi¢, Trudy Nieuwenhuys, Antonis Pittas, Parham
Rahimzadeh, Nabil Tkhidousset

Das Leben merken Sie praktisch nicht mehr | De Gids
Schrijvers: Maria Barnas, Fiep van Bodegom, Constant,
Christophe van Gerrewey, Bram leven, Frank Keizer, Aafke
Romeijn, Dirk van Weelden

Fotograaf: Johannes Schwartz

Ondersteund door: Amsterdams Fonds voor de Kunst

Enter New Babylon | Fondation Constant, Over het IJ,
HKU Theater, Poetry Circle Nowhere, Feikes Huis
Concept: Dennis Molema, Kim van der Horst

Schrijvers: Jasper Albinus, Steff Geelen, Roziena Salihu,
Nabil Tkhidousset, Nina Vermeulen, Luna Wicks
Ontwerpers: Emma Bourguignon, Juriaan Gregor, Morgan
Henry, Bianca Lurvink, Aina Roca Mora, René ‘t Hart

Ondersteund door: Fonds Podium Kunsten, Fonds 21,
Stimuleringsfonds, Cultuurfonds, Letterenfonds,
Amsterdams Fonds voor de Kunst

Envision Mixed Reality | Hogeschool voor de kunsten
Utrecht
Docenten: Marloeke van der Vlugt, Joris Weijdom
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CREDITS

PROJECTEN

Fietstocht naar De Poort van Constant | Van Eesteren
Museum
Concept: Rob Loos

Het Archief | Fondation Constant

Projectmedewerkers: Freek Dijkstra, Eva Hoogkamer, Iris
Mahu, Eliane Odding, Janine van Reekum, Jephta de
Visser

Ondersteund door: Dioraphte, Stichting Gravin van
Bylandt, Fundatie van den Santheuvel, Sobbe, De Gijselaar
Hintzenfonds

ICA Lecture Tel Aviv | Liebling Haus
Architect: Eran Eizenhammer

New Babylon: Continuous Now | Het Nieuwe Instituut,
Kunstinstituut Melly

Spreker: Mark Wigley

Panel: Bartomeu Mari

Moderator: Marina Otero

Talking to De Man | Company New Heroes, Fondation
Constant

Regisseur: Joep van Osch

Presentator: Lucas De Man

Ondersteund door: Cultuurfonds, Amsterdams Fonds voor
de Kunst

PRESENTATIE 2023
Accessoires Spectrum Collectie | Spectrum Design
Ontwerpers: Constant, Studio Rens

Constant 1-on-1 the podcast | Fondation Constant
Podcastmakers: Ans Boersma, Thijs van Elten
Muziek: NEEF.

Leader: Aafke Romeijn

Geinterviewden: Floris Alkemade, Ludo van Halem,
Antonis Pittas, Laura Stamps, Willemijn Stokvis, Alex
Timmerman, Ronald Tolman, Kim van der Horst

Ondersteund door: Amsterdams Fonds voor de Kunst,
Fentener van Vlissingen, Gifted Art, lona Stichting.

The Only Constant is Change (wt) | Jap Sam Books
Redactie: Eleonoor Jap Sam, Zippora Elders

Schrijvers: 0.a. Hanne Hagenaars, Thomas Hogeling, Jan
Postma, Simone Zeefluik

Ontwerp: Our Polite Society

Ondersteund door: Mondriaanfonds, Jaap Hartenfonds

NIEUW WERK

Constant - Krien Clevis (2019-2021) | Krien Clevis

Constant’s Mind | ROBUCHE
Opdrachtgever: Fondation Constant
Ondersteund door: Stichting Niemeijer Fonds

De Cimbalisten | Dani Luca, Vasile Luca

Opdrachtgever: Fondation Constant

Ondersteund door: Cultuurfonds, Het Kersjes Fonds, Von
Brucken Fock Fonds

Don't Forget Me Here | Antonis Pittas
Opdrachtgever: Cobra Museum

Gatekeepers | Monika Dahlberg
Opdrachtgever: Framer Framed

Indigo Republic | Antonio Guzman, Iva Jankovic
Opdrachtgever: Cobra Museum

Radio New Babylon | Justin Bennett, Anthonie Blokdijk,
BMB con., Budhaditya Chattopadhyay, Constant, Paul
Devens, Double-W, Barbara Ellison, Flavien Gilli¢, Marie
Guilleray, Gunnar Grimsson, Bjarni Gunnarsson, Gus, David
Helbich, Hendrik Hohlfeld, Fani Konstantinidou, Felix
Kubin, Suzana Lascu, Francisco Lopez, Roel Meelkop, Yota
Morimoto, Johan Nystrom, Jad Saliba, Scanner, Top &
Dubio, William Weston, Ji Youn Kang

Opdrachtgever: Institute of Sonology

Typography en ontwerp | Our Polite Society, Thonik
Ondersteund door: Mondriaanfonds, Cultuurfonds

REDACTIERAAD

Grote dankbaarheid gaat uit naar de leden van de
redactieraad, die het project hebben gevoed met hun
inzicht, ervaring, netwerk en creativiteit:

Robert van Altena, Ben van Berkel, Fiep van Bodegom,
Jannet de Goede, Marcel Hummelink en Machteld Kors.
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Stichting Constant (Fondation Constant)

Amsterdam

Amsterdam, 29 maart 2023 Referentie: TK Betreft: jaarrekening 2022

Geacht bestuur,
OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarstukken 2022 samengesteld, één en ander aan de hand van de
financi€le administratie en de door u verstrekte informatie en bescheiden.

ALGEMEEN

De Stichting Constant (Fondation Constant) is opgericht per 21 november 1996. Op 1 juni 2012 heeft de
Stichting Constant (Fondation Constant) van de Belastingdienst de status van een Algemeen Nut Beogende
Instelling ofwel “ANBI” toegekend gekregen. De stichting heeft ten doel:

- Het beheren en conserveren van de collectie en nalatenschap van de beeldend kunstenaar
Constant Nieuwenhuijs, het beschermen van zijn oeuvre en het bevorderen van de bekendheid van
het oeuvre en gedachtengoed van eerder genoemde alsmede het verrichten van alle verdere
handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk
kunnen zijn.

Het bestuur van de stichting bestaat uit:
- K.A. van der Horst, algemeen directeur

De leden van de Raad van Toezicht zijn:
- M.S.F. Voskens, voorzitter
- F. Alkemade
- A.Basaran
- G.T.M. Nieuwenhuijs-van der Horst

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen verklaren wij ons gaarne bereid.
Hoogachtend,

Van der Zwan & partners

W.T. Koster



SAMENSTELLINGSVERKLARING

Opdracht

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Constant (Fondation Constant) te Amsterdam samengesteld
op basis van de door u verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van
die gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij de leiding van de stichting. Het is onze
verantwoordelijkheid een samenstellingsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en
het samenvatten van financiéle gegevens. De aard en de omvang van deze werkzaamheden brengen met
zich mee dat deze niet kunnen resulteren in die zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening
welke aan een accountantsverklaring of aan een beoordelingsverklaring kan worden ontleend.

Bevestiging
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming met

in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financi€le verslaggeving en met de wettelijke
bepalingen inzake de jaarrekening zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 BW.

Hoogachtend,
Van der Zwan & partners

W.T. Koster



BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Activa
2022 2021
€ € € €

Vlottende activa
Omzetbelasting 6.654 5.546
Overige vorderingen 76.536 41.384

83.190 46.930
Liquide middelen
Bankier 8.971 62.931

92.161 109.861



Passiva

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal

Kortlopende passiva
Crediteuren
Overige kortlopende schulden

2022

14.020

20.609

92.161

57.532

34.629

2021

21.123

3.983

84.755

25.106

109.861



STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

2022 2021
€ € € €

Baten
Schenkingen 45.393 47.239
Diverse opbrengsten 24.614 42.773
Subsidies 41.001 164.700

111.008 254.712
Lasten
Inhuur derden 20.040 9.629
Verkoopkosten 5.111 4.043
Algemene exploitatickosten 112.849 218.255
Financiéle lasten 231 205

138.231 232.132
Resultaat -27.223 22.580



GRONDSLAGEN

Grondslagen van waardering

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld op basis van een stelsel van bepaling van vermogen en resultaat, dat uitgaat
van verkrijgingprijzen.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders is vermeld, staan deze
ter vrije beschikking.

Activa en passiva
De vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde of (indien van toepassing) lagere
realisatiewaarde.

De kortlopende schulden worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Grondslagen van resultaatbepaling

Baten
De baten bestaan uit van derden ontvangen giften, donaties, subsidies, erfstellingen en legaten, onder aftrek
van eventueel verschuldigd schenkingsrecht.

Toerekening baten en lasten
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.



TOELICHTING OP DE BALANS

Vlottende activa
Omzetbelasting
Te vorderen volgens bijlage omzetbelasting

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten
Nog te ontvangen subsidies

Liquide middelen

Bankier

ABN¢AMRO Bank, bestuursrekening
ABN¢AMRO Bank, bestuursrekening

2022 2021
€ €
6.654 5.546
6.536 1.384
70.000 40.000
76.536 41.384
5.462 37.046
3.509 25.885
8.971 62.931




Eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Balans per 1 januari
Resultaat boekjaar
Balans per 31 december

Kortlopende passiva
Crediteuren
Saldo verschuldigd per 31 december

Overige kortlopende schulden

Administratiekosten

G.T.M. Nieuwenhuijs-van der Horst km-vergoedingen
G.T.M. Nieuwenhuijs-van der Horst tijdelijke lening
Tegoed Van Geffen

2022

84.755
-27.223

57.532

14.020

1.000
2.983
16.500
126

20.609

2021

62.175
22.580
84.755



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten

Schenkingen

Mevrouw G.T.M. Nieuwenhuijs-van der Horst
Diverse particulieren

Diverse opbrengsten
Afbeeldingen
Spectrum meubelen
Pictoright

Boeken

Webshop

Constant 101
Overige opbrengsten

Subsidies
Project Constant 101 en project Enter New Babylon
Project DigA

2022

45.095
298

45.393

2481
1.825
17.270
307
106
800
1.825

24.614

41.001

41.001

2021

46.445
794
47.239

2.610
2.429
12.086

25.648
42.773

163.200
1.500
164.700




Lasten
Inhuur derden
Inhuur projectmanager

Verkoopkosten

Kosten t.b.v. de oeuvrecatalogus
Advertentiekosten

Kosten website
Representatiekosten

Reis- en verblijfkosten

Algemene exploitatiekosten

Huur opslagruimte

Onderhoud inventaris/kleine aanschaffingen
Kantoorbenodigdheden
Portokosten
Telecommunicatiekosten
Abonnementen en contributies
Administratiekosten
Advocaatkosten

Diensten derden

Kosten project Constant 101
Kosten project Enter New Babylon
Kosten Fondation Constant

Kosten Pictoright

Kosten tentoonstellingen

Kosten project digitaliseren archief
Assurantiekosten

Overige algemene kosten

2022

20.040

207
115
1.130
1.038
2.621
5.111

1.621
498
1.071
10

893

70
1.195
288
1.049
78.719
20.655
1.320
2.850

1.254
1.356

112.849
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2021
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2022 2021

€ €
Lasten
Financiéle lasten
Bankrente en kosten 294 208
Betalingskortingen en verschillen -63 -3
231 205

11



BIJLAGE OMZETBELASTING

Prestaties binnenland
Leveringen/diensten belast met 21%

Leveringen/diensten belast met 9%
Leveringen/diensten belast met 0%

Prestaties naar of in het buitenland
Leveringen naar of diensten in landen binnen de EU

Verschuldigde omzetbelasting

Voorbelasting

Afdrachten en ontvangsten
Balans per 31 december 2022

Afrekening omzetbelasting 2022
Balans per 31 december 2022
Ontvangen in 2023: 4° kwartaal 2022

12

Bedrag omzet Omzetbelasting
€ €
12.549 2.635
1.529 138
7.518
3.018
2.773
-27.253
-24.480
17.826
-6.654
-6.654
6.654
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